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3. Memoria descriptiva del proyecto

3.1 Resumen ejecutivo

Durante los dos ultimos afios, este equipo investigador ha estado estudiando Gijén con el objetivo
de proponer mejoras sociales y ambientales de la cadena alimentaria en el dmbito municipal,
extensibles al resto de la geografia asturiana. En 2019-2020 se analizé el municipio bajo la éptica del
Pacto de Politica Alimentaria Urbana de Milan (https://www.foodpolicymilano.org/wp-
content/uploads/2015/10/Milan-Urban-Food-Policy-Pact-_SPA.pdf). En julio de 2020 se presentaron
los resultados de ese estudio a Ana Gonzalez, alcaldesa de Gijén, quien mostré interés y aceptacion de
la mayor parte del diagnéstico y propuestas realizados. Entre mediados de 2020 y durante la primera
mitad de 2021 se ha recorrido una segunda fase, basada en entrevistas a agentes clave en los barrios
para la implantacidn de las propuestas de mejora: miembros de la directiva de colegios de primaria,
tanto publicos como concertados, y de asociaciones vecinales.

Durante los ultimos meses de 2021 ha comenzado la tercera fase, que pretende poner en practica
parte de las recomendaciones de las dos etapas anteriores, de modo prudente y controlado mediante
un proyecto piloto en un barrio gijonés, habiendo sido seleccionado como representativo el Poligono
de Pumarin. Igual que los afios anteriores, la propuesta de este proyecto merecié una nueva ayuda del
IUTA dotada por el Ayuntamiento para 2021. Tras un considerable retraso burocratico ajeno al equipo
de investigacion, el estudiante seleccionado para disfrutar de la ayuda tomd posesion de su plazael 11
de octubre, momento a partir del cual pudieron realizarse las tareas cuya descripcién, objetivos,
metodologia y resultados se detallan en el grafico del epigrafe 2: (1) redaccion de anteproyecto del
proyecto piloto; (2) reuniones con agentes clave; (3) charla-taller con una representacion de la
poblacién del barrio seleccionado; (4) obtencidon de datos cuantitativos sobre residuos organicos
previos a la implantacion del actual proyecto piloto; y (5) revision bibliografica.

Como indica la tabla del siguiente epigrafe 3.2, ademas se ha finalizado un andlisis comparativo entre
centros de ensefianza publicos y concertados asturianos, con especial atencién al servicio de comedor,
la gestion de residuos organicos y los programas educativos alimentarios, y se encuentra en una fase
muy avanzada un articulo académico sobre la eficiencia relativa de los bancos de alimentos espafioles
(habiéndose presentado una primera version como comunicacidn en un congreso internacional
celebrado en Atenas en el mes de julio, que se recoge en el epigrafe 3.6).

Por lo ya expresado, queda pendiente una parte considerable de lo inicialmente programado, que se
realizard, sin financiacidn adicional, durante los primeros meses de 2022:

A. Describir la cadena alimentaria en el barrio seleccionado, incluida generacién de residuos
organicos por familias, comercios y otros agentes, con base en las entrevistas,
informacidon documental y observacidn directa.

B. Proponer mejoras de la situacion descrita y comenzar su implantacion.

C. Finalizar un articulo académico basado en el analisis de la eficiencia relativa de los bancos
de alimentos espafioles.

El apoyo a la ejecucion de dichas tareas viene garantizado porque el estudiante beneficiario de la actual
ayuda ha asumido una parte de las mismas (bloques A y B) como TFM del Master en Ingenieria
Industrial.\
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3.2 \ Objetivos iniciales del proyecto y grado de consecucién

Objetivos

Grado de
consecucion

Tareas

C.

SRR

Grado de consecucion

o1
Experiencia
piloto en al
menos un
barrio de Gijén
para mejorar el
abastecimiento
alimentario en
su conjunto a
la vez que se
reequilibran
puntos de
exceso y de
carencias.

25%

(Véase grado de
consecucién de las
tareas asociadas a
este objetivo: se
han mantenido
varias reuniones
para planificar la
experiencia con
diferentes partes
interesadas, y se
ha programado el
trabajo, el cual se
ha visto
ralentizado por la
situacidn sanitaria
y por las fechas,
muy tardias, en
que fue posible
formalizar la
relacién con el
estudiante
beneficiario de la
ayuda)

1.1. Entrevistar a asociaciones de
vecinos y a responsables
municipales de los participantes
en el proyecto sobre el Pacto de
Milan de 2020, para seleccionar
uno o mas barrios objeto de la
experiencia piloto.

100%

(Realizadas la mayor
parte de las reuniones
programadas)

1.2. Describir la cadena
alimentaria en el entorno
seleccionado, incluida generacidn
de residuos orgdanicos por
familias, comercios y otros
agentes, con base en las
entrevistas, informacién
documental y observacién
directa.

1.3. Proponer mejoras de la
situacién descrita y comenzar su
implantacién.

40%

(Realizado analisis
bibliografico y
documental, incluidos
datos facilitados por
EMULSA sobre los
contenedores de la zona;
falta la mayor parte del
trabajo empirico:
entrevistas y encuestas a
agentes del barrio.)

10%

(El enfoque
metodoldgico de
Investigacion-Accidn
Participativa incluye que
las reuniones de la tarea
1.1 han facilitado
comenzar a recoger
propuestas y a modificar
actitud de agentes clave.)

02: Analisis
cuantitativo de
bases de datos
obtenidas en
fases
anteriores de
esta linea de
investigacion,
con enfoque
instrumental
para mejorar el
conocimiento
que

100%

2.1. Revisar datos disponibles y,
en su caso, actualizar o validar
aquellos que resulten anticuados
o dudosos.

2.2. Analizar las caracteristicas de
dichos datos con relacién a
posibles técnicas de procesado de
los mismos (regresion entre
variables, analisis cluster o de
conglomerados, analisis de redes
complejas, analisis de envoltura

100%
(Hecho)

100%
(Hecho)
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C.

SRR

fundamenta de datos,...) y proceder a dicho
O1. analisis.
03: 3.1. Finalizar entrevistas en
Finalizacion de colegios publicos y concertados 100%
un analisis de Gijény elaborar andlisis de la (Hecho)
comparativo informacion recogida.
entre centros
de ensefianza
publicos y
concertados
asturianos, con
especial 100% 3.2. Procesar informacion
atencion al recogida mediante encuestas a
servicio de colegios concertados asturianos, 100%
comedor, la comparando dicha informacion (Hecho)
gestion de con la obtenida el aifo anterior
residuos con encuestas a colegios publicos.
organicos y los
programas
educativos
alimentarios.
50% 50%
(Véase grado de 4.1. Revisar calculos y datos (Datos actualizados;
consecucion de 1as | tilizados en dichos calculos. pendiente de terminar
04: tareas asociadas a procesamiento
Finalizacionde  gste objetivo: se comparativo)
un articulo han actualizado los
académico datos, y se ha 50%
basado en el ampliado el 4.2. Redactar fundamentacion (Marco tedrico
analisis de la estudio tedrica y conclusiones. elaborado, conclusiones
eficiencia longitudinalmente; pendientes de 4.1)
relativade los  5un se estan
bancos de procesando los 4.3. Seleccionar publicacién
alimentos. periddica académica destinataria,

nuevos datos para
hacer la
comparativa
temporal.)

adaptar el trabajo a sus
requerimientos y enviar
propuesta de articulo.

0%

(Pendiente)

3.3 Tareas realizadas

Para expresar con mayor claridad la relacidn entre objetivos y tareas, la tabla del
epigrafe 3.2 incluye, en sus dos columnas de la derecha, la respuesta al presente epigrafe.
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3.4 Resultados obtenidos

\La lista siguiente se limita al objetivo O1, por haber sido al que se ha destinado el 100% de la
ayuda (para mayor detalle, véase resumen grafico en epigrafe 2):

1. Planificacién temporal del proyecto piloto (borrador de anteproyecto).

2. Comunicacién a los agentes clave: directiva de asociacién vecinal, EMULSA, COGERSA vy
Ayuntamiento de Gijén.

3. Versidn definitiva del anteproyecto, tras recoger ideas de los agentes clave sobre puntos de
mayor interés.

4. Primer contacto con una representacién de la poblacién del barrio: presentacién de la
propuesta y el equipo investigador; recogida de sus impresiones sobre el proyecto piloto.

5. Medicién y caracterizacion de los residuos generados en el barrio previamente a la
implantacion del proyecto piloto.

6. Lista de herramientas a utilizar durante todo el proceso.

3.5 Trabajos o necesidades futuras

\(A) Como ya se haindicado, el actual proyecto hubo de comenzar con un considerable retraso por
razones administrativas ajenas al equipo investigador, no habiendo podido realizar una gran parte del
trabajo programado. Ese trabajo se realizard durante los préximos meses sin financiacidon extra,
finalizando, en el peor de los casos, antes del verano de 2022 (véase tabla epigrafe 3.2, donde se
especifican las siguientes tareas con un grado de cumplimiento inferior al 100%):

1.2. Describir la cadena alimentaria en el entorno seleccionado, incluida generacion de
residuos orgdnicos por familias, comercios y otros agentes, con base en las entrevistas,
informacion documental y observacion directa.

1.3. Proponer mejoras de la situacion descrita y comenzar su implantacion.
4.1. Revisar cdlculos y datos utilizados en dichos cdlculos.
4.2. Redactar fundamentacion tedrica y conclusiones.

4.3. Seleccionar publicacion periddica académica destinataria, adaptar el trabajo a sus
requerimientos y enviar propuesta de articulo.

(B) Por otro lado, el actual proyecto piloto tiene continuacion natural en una nueva propuesta
consistente en extender los resultados que se alcancen a mitad de 2022, en el mismo barrio y/u otros
barrios. Dicha propuesta serd presentada a la convocatoria de ayudas del IUTA de 2022 para, caso de
obtener valoracién favorable, ejecutarse durante la segunda mitad del aﬁo.\
3.6 Divulgacion de los resultados
](A) Comunicacidon en un congreso:

Autores (p.o. de firma): Laura Calzada-Infante, Coque Jorge, Pilar Gonzalez-Torre

Titulo: An application of dominance network analysis on Spanish food banks

Tipo de participaciéon: COMUNICACION

Congreso: EURO 2021 - 31st European Conference on Operational Research.

Lugar de celebracidon: Atenas Fecha: 11-14 de julio de 2021
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(B) Charla-taller en locales de la Asociacion Vecinal del barrio Poligono de Pumarin (Gijén), ante
una representacién de su vecindario, desarrollando los siguientes contenidos: soberania alimentaria;
economia circular aplicada a la cadena alimentaria; presentacién del presente proyecto piloto.

Fecha: 15 de diciembre de 2021

4. Memoria econdmica

4.1 Gastos:

CONCEPTO GASTOS
1 estudiante a jornada completa del 11/10/2021 al 3515¢
31/12/2021
TOTAL GASTOS 3515€
4.2 Ingresos:
Entidad/Empresa financiadora
Personal TOTAL INGRESOS

Ref. Proyecto/Contrato

5. Bibliografia
|
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